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●2012年，将蒙塔·
埃利斯、艾派·尤度、夸
梅·布朗送往雄鹿，换
来安德鲁·博古特、斯
蒂芬·杰克逊。

●2102年，选中哈
里森·巴恩斯(首轮第7
顺位)、费斯图斯·埃泽
利 (首轮第30顺位 )、德
雷蒙德·格林 (次轮第
35 顺位)。

● 2012 年，签约自
由球员贝兹莫尔。

● 2 0 1 2 年，4 年
4400 万续约斯蒂芬·库
里，2013 年夏天生效。

●2013年，送出次
轮选秀权、安德里斯·
比德林斯、理查德·杰
弗森、布兰顿·拉什，得
到安德烈·伊戈达拉。

● 2014 年，任命史
蒂夫·科尔为主教练。

● 2 0 1 4 年，4 年
7000 万续约克莱·汤普
森(拒绝用其交换森林
狼凯文·拉夫)，2015 年
夏天生效。

● 2 0 1 5 年，5 年
8200 万续约德拉蒙德·
格林。

● 2 0 1 6 年，2 年
5427 万引进自由球员
凯文·杜兰特。

●2016年，放走巴
恩斯、博古特和埃泽利
后，签下韦斯特、帕楚
里亚以及麦基等球员。

● 2 0 1 7 年，送出
350 万现金，从公牛手
中得到 38 号签，选中新
秀乔丹·贝尔。

勇士经理迈尔斯
近些年主要运作

在签下杜兰特后，鲍勃·迈
尔斯组成了这样的核心阵容：
库里+汤普森+杜兰特+格林，这
支勇士队在未来的几年之内都
会对总冠军保持着强大的竞争
力。但懂得居安思危的迈尔斯
显然不会躺在功劳簿上，停
下前进的脚步。

超级球队勇士如今已是
很多球队的眼中钉，从今年
选秀大会开始，躁动不安的
自由市场似乎在预示着，很
多球队都打算组成更加豪华
的阵容和勇士扳扳手腕。

如果说这些来自外围的
压力还都只是海市蜃楼，那
勇士同时拥有四名超级球星所
面临的薪资压力却是真实得不
能再真实了。之前提到的，勇士
之所以从公牛手中用现金购得
签位，就是为了吃新秀合同的
福利，减轻薪资空间的压力。

虽然杜兰特同意降薪续

约，以便能让球队给库里提供
一份5年2 . 05亿的顶薪合同，但
此举同样可以理解为一种姿
态，施压管理层赶快完成核心
球员的续约工作。

目前来说最终极的挑战来
自汤普森与德雷蒙德·格
林。在2019年夏天，汤普森
的合同就将到期，之后的一
年，格林的合同也将正式到
期，这两位球员在自由球员
市场上显然都是值得顶薪
的，如果给两人奉上顶薪，
那么勇士未来的单赛季薪
金将会达到 1 . 2亿美元以
上，如何在尽量留住这两位

的同时，再为球队补充一些老
将和夺冠拼图？

如能够妥善处理，这也将
会对勇士接下来的冠军之旅造
成巨大的影响。两次夺得最佳
总经理的鲍勃·迈尔斯这次还
能涉险过关么？

选秀结束的晚上，大家都
在计算得失，盘点输赢。在众多
讨论之中，本来根本不扮演任
何角色的勇士队却出人意料地
杀出重围。福克斯体育台在第
二天的头版新闻赫然写着这样
的标题，“勇士队仍然在做着
最好的选秀抉择，而其他球队
只选择看着，听之任之。”

但没有人知道迈尔斯的
努力。

夺冠游行之后，勇士队的
球员和老板们都踏上了前往拉
斯维加斯的专机，继续着自己
的狂欢。迈尔斯却一个人留了
下来，“我跟妻子和孩子们在家
待了两天，这就算是我的夺冠
庆祝了。”

而就在这休息的两天里，
他还在想着如何将有可能因为
薪金问题离开的伊格达拉留
下，又该如何保证，核心球员获
得与之匹配的既得利益，更要
操心在已经被压缩的很少的薪
金空间里，去自由球员市场获
得合适的球员。

这样的工作内容，当然是
每年都需要迈尔斯去仔细考虑
的。就像去年，他甚至很难说出
到底是招募杜兰特更具有难
度，还是在薪金空间狭小的时
候，却仍然要签下其他角色球

员更考验他的能力。“我们
的建队宗旨不会变。就是留
住核心球员，然后围绕着他
们进行建队。上个赛季，我
们很幸运，因为当时在签下
杜兰特之后，我们真的不剩
什么钱了。但是有大卫·韦
斯特和帕楚利亚这样愿意
自降薪水来的，也有麦基那
样收到奇效的球员。”

可是显然，今年需要独自
面对一切的迈尔斯，却遇到了
更难的问题。在工资帽上升后
又压缩下来的情况下，库里的
薪水肯定会大幅度增长，即使
杜兰特愿意降薪留住更多的
人，但是这一套班底里面总会
有人走，有人留。谁走谁留，又
能在已经被压缩到更低的薪金
空间里，做出决定。

身高2米01的鲍勃即便已经
42岁，但仍保持着好体型。如果
他穿着训练服出现在奥克兰球
馆，新球迷或许会认为，这又是
一位前来追逐总冠军戒指的底
薪老将。

事实上，鲍勃·迈尔斯
在大学时的确是一位篮球
运动员。进入加州大学洛杉
矶分校后，他甚至追随队伍
在1994-1995赛季夺得了总
冠军。可是，四年间，鲍勃场
均得分最高的一年也只有
2 . 7分，于是主修经济与金融
的他只能选择成为一名体
育经纪人。

幸运的迈尔斯在实习
期就获得了向著名经纪人
阿恩·泰伦学习的机会，1997年，
修完法律学位后，迈尔斯正式
成为泰伦的助理，并逐渐成长
为合同谈判与球员招募的专
家。迈尔斯做了14年经纪人，他
谈判的合同总额超过5 . 75亿美
元。在他服务过的19位客户中不
乏球星，比如布兰登·罗伊，泰

瑞克·埃文斯和肯德里克·帕金
斯。

2016年选秀会前夕，鲍勃·
迈尔斯坐在办公室里。每当看
到有经纪人的电话打进来，他
就感觉头疼。迈尔斯知道这些
经纪人无非是想刺探一下勇
士的选秀计划，对于这一点，
作为昔日的同行，他很理解。

“那非常令人沮丧。出于
感同身受的原因，即使我不能
提供有价值的信息，至少不要
误导他们，因为我知道经纪人
这份职业的艰难。”迈尔斯说。

正因如此，迈尔斯和众多
经纪人建立起了非常默契的
联系。“我和经纪人的关系都
非常好。”迈尔斯说。“我总是

用换位思考的模式对待他们。
要知道，在我做经纪人时，地位
往往是被动的。我总希望得到
最好的回应，但事实往往不能
如我所愿。所以我尽量用最友
善的方式对待他们，因为那正
是我曾经梦寐以求的。我相信，
这是一种双赢的合作模式。”

2011 年 4 月，勇士迎来了新
的总经理助理——— 鲍勃·迈尔
斯。起初，人们认为会在总经理
拉里·莱利手下干不少时间，但
仅仅 12 个月后迈尔斯就被升为
总经理。

走马上任的迈尔斯第一
件事就是扶正库里，将球队
的另一位控位蒙塔·埃利斯
送往雄鹿，并换来了未来几
年的内线核心安德鲁·博古
特，直接为后来勇士的崛起
奠定了基础。还记得15年总
决赛炒得沸沸扬扬的“移动
挡拆”么？正是2012赛季中的
这笔交易，组成了这样一对
冠军组合。

从现在的视角来看，当初的
很多操作都影响深远。最令人印
象深刻的，是2012年夏天，用4年
4000万的童工合同签下“脚踝隐
忧”的库里。这笔续约不仅留住
了球队核心，使得勇士从2013年

开始步入强队行列(2013年西部
半决赛，库里即便脚踝有伤同样
发挥出色)；甚至直到2016年的夏
天，这笔年薪1100万的合同还在
起作用，让球队有空间引进凯

文·杜兰特，成就 NBA“超级
球队”。

均 18 . 4 分+3 . 1 篮板的
3D 分位来说算是正常的价
位，这笔续约的成功之处也
不在此，而在于鲍勃·迈尔斯
抵挡住了来自森林狼的诱
惑，在杰里·韦斯特的威胁
下，拒绝了用汤普森换来凯
文·拉夫(当时的数据为 26 . 1
分+12 . 4 篮板)的交易。现在
看来，这笔交易对于骑士、勇

士两支缠斗三年的球队影响多
么巨大！

在“大是大非”面前，鲍勃·
迈尔斯能做出正确的决定，在

“小偷小摸”方面，迈尔斯同样毫
不手软。

“鲍勃和其他一
些工作人员在一起时，你

不会知道他就是球队的总经
理，他和每个人都融合在一
起。”杜兰特眼中的鲍勃·迈尔
斯和蔼可亲。勇士三年两冠，鲍
勃同样三年两夺最佳总经
理，伟业背后，少不了这

个男人的付出。

勇士三年两冠 由他一手打造
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传奇教练约翰·伍登曾
经说过，如果每个人都不在
乎功绩，那么大家就会取得
惊人的成绩。这也是勇士的
成功哲学之一。谁在乎夺冠
的过程呢？只要夺冠就够了。

我的方式是不要强迫任
何人做不喜欢的事情，而是允
许每个人充分扬长避短，提供
宽松的环境解决问题。我们希
望能够借此更上一层楼。

事实就是这样，有时候
纪律更重要，有时候自由更
重要。我的工作就是寻求其
中的平衡。每个球队、球员、
教练都各有不同，我们要做
的就是多给机会，让每个人
自由表达。

职业体育
有时候因为利
益的得失会失
去本身的意义
和乐趣。职业
的 那 个 部
分，就由我
来 思 考 去
平 衡 找 到
最 终 的 解
决方式，剩
下 的 就 需
要球员去完
成和做到。
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