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七十多年前的NBA是啥样子 NBA(National Basketball
Association)诞生于 1946 年 6
月 6 日，初创时名字是 BAA
(Basketba l l Assoc ia t ion of
American)。创办者并非篮球队
的老板，而是由 11 家冰球馆
和体育馆的老板们共同发起
的，起因是这些场馆在没有冰
球比赛的时候大量闲置，这样
空着是浪费资源，办个篮球联
盟可以让场馆充分利用。

除了避免球馆空闲冷场
之外，还有一个原因是当时二
战刚结束不久，人们从战争的
紧张气氛中解脱出来，渴望更
加轻松的生活，寻求更好的放
松方式，体育因此成为大众消
费的新热点，老板们希望通过
创办篮球联赛迎合这个潮流。

NBA 初创时包括凯尔特
人和尼克斯在内共有 11 支球
队，1946 年 11 月 1 日，在加拿
大多伦多枫叶花园体育馆，尼
克斯客场 68 ：66 战胜爱斯基
摩人，这是 NBA 历史首场正
式比赛，吸引了 7090 名观众。
尼克斯队长谢克特曼在快攻
中上篮命中，这是 NBA 历史
首个进球。当时 NBA 的受欢
迎程度远不能与如今相比，当
尼克斯球员接受入关检查
时，检查员将他们误认为冰
球队。当得知这些运动员是
打篮球联赛的，这位检查员
预言道：“我难以想象会有人
喜欢你们的比赛，恐怕没有
人会感兴趣的。”

冰球馆老板
创立NBA

劳埃德：
NBA 首位黑人球员

1950 年 10 月 31 日，华盛
顿国会赛季揭幕战对垒罗切
斯特皇家，前锋埃尔·劳埃德
代表国会登场得到 6 分、10 个
篮板。虽然国会 70：78 输给了
皇家，但劳埃德却被历史铭
记，他成为了首位在 NBA 正
式比赛中出战的黑人球员。这
是一个里程碑，被称为“劳埃
德的一小步，历史的一大步”。

在 NBA 初创期，种族歧
视是美国很严重的社会问题，
职业体育界也广泛存在黑白
不合作的风气。MLB(职棒大
联盟)率先打破壁垒，1947 年 4
月 15 日，杰基·罗宾森身穿 42
号球衣，作为先发一垒手代表
布鲁克林道奇上场，他成为
MLB 历史首位黑人球员。

罗宾森登上 MLB 赛场，
是民权运动胜利的标志之一。
罗宾森的经历拍成了电影，他
三次登上美国邮票，每年 4 月
15 日成为杰基·罗宾森日，美
国有色人种促进会推出了杰
基·罗宾森体育奖，表彰在体
育界做出突出成就，对于追求
社会公正、人权和社区发展做
出卓越贡献的体育人，NBA
方面乔丹和詹姆斯曾获得这
个奖项。 体文

近日，NBA名帅约翰·昆德拉去世，享年101岁。昆德拉
率领湖人五次夺取NBA总冠军，创立了NBA历史首个王
朝，成为了NBA初创期的霸主。那时候的NBA如同许多创
办不久的企业一样，面对着种种困难，经历了种种挫折，但
锐意进取砥砺前行，简陋的条件，挡不住奋发向前的决心。

没有24秒规则的时代

NBA初创期规则很不完善，
其中最尴尬的是进攻没有时限
以及球队犯规数量没有限制。在
1954年之前，NBA比赛是没有24
秒这个规定的，这就造成了领先
一方试图通过没完没了的运球
耗费时间，进而取得比赛的胜
利，比赛节奏慢得令人昏昏欲
睡，比分低得令人瞠目结舌。

1950年11月22日，韦恩堡活
塞大战明尼阿波利斯湖人，两队
展开了一场前无古人后无来者
的拖延战，全场比赛总计8个运
动战进球，最终活塞以19：18险
胜湖人。两队得分都未能过20，
相加才37分，这是NBA不可思议
的低分纪录。

奇葩比赛层出不穷，罗切斯
特皇家和印第安纳奥林匹克打
了一场六加时比赛，之所以比赛
耗时这么久，是因为在每个加时
赛中，赢得跳球的一方都运着球
耗费时间，等到最后时刻投绝
杀。这种比赛模式令主场球迷火
冒三丈，纷纷提前退场。

著名篮球媒体人比尔·西蒙
斯笑称，1954年之前的NBA比
赛，给球迷的感觉就是“看这样
一场球还不如杀了我”。如果
NBA继续这样打下去，就等着
关门歇业吧，好在救星及时出
现。1954年，锡拉丘兹民族的老
板丹尼·比亚索尼提出了24秒进
攻时限方案，比亚索尼经过研
究发现，一场精彩的比赛，两支
球队合计至少要投120次，按照
一场球48分钟计算，每次进攻的
时限是24秒。于是，24秒进攻正
式出炉，NBA就此告别“拖延
症”时代。

NBA面对另一个尴尬是球
队犯规问题，联盟在初创期没有
对球队的犯规数量进行限制，于
是乎比赛中犯规满天飞。1952-
1953 赛季，NBA10 支球队有 4
支场均犯规 30 次以上，全联盟
场均犯规 28 . 8 次，没比较就没伤
害，NBA2016-2017 赛季没有球
队场均犯规超过 25 次，球队场
均犯规 19 . 9 次。

犯规多罚球就多，1952-1953
赛季，NBA球队场均罚球35 . 9
次，而NBA诸强在2016-2017赛季
场均罚球23 . 1次。可以想象，在那
个球队犯规没限制的时代，比赛
被大量的犯规和罚球充斥，节奏
拖沓到令人发指。球员们一言不
合就动手，球场暴力不输好勇斗
狠的冰球联赛。

好在NBA知错就改，对球
队犯规的条款进行了修正，将
球队每节比赛的犯规数限定到6
次，超过6次后每次犯规对手都
会获得罚球机会。犯规条款的
修改，结合24秒进攻时限，彻底
解决了NBA比赛节奏拖沓的弊
端，令联盟的比赛观赏性提升
了一个档次。

NBA首个王朝建立

NBA的首个王朝属于湖人，
当时湖人还在明尼阿波利斯，这
支球队的前身是NBL(National
Basketball League)球队底特律珍
宝。1947年，本·伯格和莫里斯·
查尔芬买下了濒临解散的珍宝，
将球队迁到明尼阿波利斯，改名
为湖人。

在湖人创立过程中，来自
《明尼阿波利斯星论坛》的记者
西德·哈特曼发挥了重要作用，
他帮助两位老板买下球队并完
成搬迁，之后成为湖人招兵买马
的总负责人。不过当时哈特曼在
湖人没有具体职务，因为他不
想丢掉记者的工作，所以只能
在幕后指挥，每周领取75美元工
资。当时湖人总经理名义上是
麦克斯·温特，但实际操控人是
哈特曼。

哈特曼为湖人签下了昆德
拉教练，这为球队未来创建王朝
在教练方面奠定了基础。哈特曼
在球员方面最成功的运作是得
到了当时最好的篮球运动员乔
治·麦肯，当哈特曼、温特与麦肯
谈判时，麦肯提出了15000美元的
年薪要求，哈特曼和温特吓了一
跳，要知道当时伯格和查尔芬买
下珍宝总计才花了15000美元，麦
肯的要价在湖人管理层看来简
直不可思议。

双方的首次谈判未能达成
共识，哈特曼与温特开车送麦肯
和他的律师前往机场，麦肯要去
芝加哥。在途中，坐在副驾驶的
温特突然用犹太人的意第绪语
和开车的哈特曼说话，哈特曼也
是犹太人，能听懂温特所讲的，
而麦肯和他的律师则完全蒙圈。
温特告诉哈特曼，故意开错方
向，让麦肯赶不上飞机。

哈特曼依计行事，在明尼阿
波利斯兜圈子，直到他确定飞往
芝加哥的航班已经起飞了，才把
车开到机场。麦肯此时无可奈
何，只能在明尼阿波利斯再停留
一天。哈特曼和温特利用这一天
时间，与麦肯继续谈判，最终双
方谈妥，湖人给麦肯15000美元年
薪，但合同先签一年，避免长约
给球队带来经济压力。

湖人的投资很快见效，麦肯
率领湖人在NBL夺冠。1948年，
湖人从N B L 转投N BA 。加盟
NBA后的第一年，湖人就拿到
了总冠军。

昆德拉运筹帷幄，麦肯如日

中天，连续3年加冕得分王，湖人
在名帅和名将的带领下，从1949
年开始六年内五夺总冠军，分别
完成一次两连冠和一次三连冠。
NBA历史首个王朝就此确立，昆
德拉、麦肯和那支湖人，成为
NBA历史的丰碑。

得分王兼职送货员

当年麦肯向湖人要15000美
元年薪，吓了球队管理层一大
跳，这也可以理解，当时美国人
的人均收入为每年1500美元左
右，NBA球员的工资一般在2000
到5000美元之间，麦肯的要价在
那个年代确实不低。但是，考虑
到通货膨胀的因素，四五十年代
的15000美元，购买力相当于如今
的15万美元，大家能想象詹姆
斯、杜兰特或者库里拿15万美元
年薪吗？NBA是吃青春饭的，联
盟初创时在养老和医疗方面都
缺少保障，球员退役后往往会陷
入经济危机。麦肯去世时，举办
葬礼的钱都是奥尼尔拿的，一代
篮球天王晚景凄凉。

在NBA初创的岁月里，球员
工资普遍不高，再扣掉税更是没
剩下多少。如今的NBA球星大多
有赞助合同，而当时即便是麦肯
这种大腕也没有广告费可赚。
NBA名宿阿里金，当时工资是
9000美元，在NBA已算不俗，但
为了养家糊口并且为退役后储
备资金，阿里金在休赛期四处打
零工。NBA首位得分王福尔克斯
年薪是5500美元，他为了多赚点
钱，打球之余还兼职送货员。

NBA传奇后卫库西当年与
凯尔特人签约时，想要10000美元
的年薪，奥尔巴赫不给，库西只
好让步签了年薪9000美元的合
同。奥尔巴赫是当时NBA出名的

“小气鬼”，那时候NBA球员在客
场打比赛，大多没有专属大巴恭
候，球员要自己乘车去飞机场或
者旅馆。奥尔巴赫在报销车费方
面总是很吝啬，而球员们又大多
囊中羞涩，通常是三四个人坐一
辆出租车，大家想象一下三四个

身材魁梧的篮球运动员挤在一
辆小轿车里的场景，这全是为了
省钱。

即便是三四个人坐一辆车，
在车费上也有计较，老将们会要
求新秀付费。库西曾回忆道：“奥
尔巴赫很小气，在报销车费方面
斤斤计较。我们经常是三四个人
坐一辆车，会尽量找一位新秀同
行，让他坐在中间。到达目的地
后，我们会从左右两侧夺门而
出，飞快地打开后备箱，拿出行
李跑进旅馆，留下新秀付车费。”

要坐马车去纽约

如今NBA球队去客场，有包
机服务。NBA从1997-1998赛季开
始，与航空公司签约，球队所乘
坐的飞机，都经过了专业改装，
让身材高大的球员在机舱内享
受更大的空间。以NBA与达美航
空的合作为例，达美航空将容纳
124名乘客的飞机改造成配备54
个豪华座椅的球队专机，座位之
间的间隔达到1 . 5米，保障球员
乘坐专机的舒适度。

在NBA初创期，可没有这么
奢侈的待遇，球队去客场虽然可
以乘坐飞机，但并非专门为球员
设计的豪华包机，而是普通航
班。“打客场是那时候很困难的
一件事，”NBA名帅比尔·费奇
说，“我举个例子，你去纽约打比
赛，得先到芝加哥转机，要赶早
班机，通常是早上6点左右。上了
飞机，你会看到队内的两名中锋
缩在窄小的座位里，膝盖只能弯
曲，都快顶到他们的头了。你回
头一看，球队的控卫身边有一位
一直哭闹的婴儿，你在这种情况
下还要思考战术之类的问题。”

当然，有飞机坐就不错了，
当时球队去客场大多选择火车
和大巴。为了省钱，时而会出现
两支球队乘坐同一辆大巴的情
况。当年张伯伦带队去锡拉丘茨
打比赛，赛后乘大巴回费城，就
遇到了两队乘一车的情况。张伯
伦习惯坐大巴最后一排过道边，
但他上车后发现座位被占了，张
伯伦和坐在那个位置的球员发
生了冲突。张伯伦这种超级巨星
尚且如此，普通球员的出行待遇
就可想而知了。

NBA甚至还出现过球员坐
马车参赛的情况，当NBA与NBL
在1949年合并时，来自NBL的希
博伊根红皮去纽约与尼克斯交
锋，那场比赛在晚上8点半进行，
直到距离比赛开始仅剩半个小
时的时间，希博伊根红皮才抵达
赛场，他们是坐着马车来的，令
纽约的球迷目瞪口呆。

现在NBA球队在客场是非
五星级酒店不住，通常有签约酒
店，抵达客场后直接入住。球队
客场行从教练到球员再到相关
工作人员，一次至少要使用40个
房间，一天就是两万美元左右的
房费，一个赛季住宿费就要花百
万美元。

在当年，五星酒店对于NBA

球员是想都不敢想的事情。“我们
那时候都是住破破烂烂的旅馆，”
曾在凯尔特人效力的吉姆·巴内
特说，“就是那种小旅馆，而且没
有单间待遇，起码两人一间。屋里
的床很短，你要是一名高个子，就
要把行李箱放在床尾，在上面铺

毯子，这样睡得能舒服点。”
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昆德拉和他的湖人王朝。
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