
高柳学校以青州市教育局
和青州经济开发区管委会工作
部署为引导，以“建设和谐、平
安校园、办家长满意学校”为目
标，以“创新、发展、和谐”为主
题，以“教学为中心，质量为核
心，毕业年级为重心”，深化课
堂教学，抓落实、重过程、出效
益，稳步提升中考教学成绩，稳
步提升学生综合素质，稳步提升
学校新形象。

一、抓稳了一个前提：铸造

一支德业双馨的教师队伍

在几年的实践中，学校从
“德、业”两个环节、三个方面加
强教师队伍建设，取得了满意
的效果。首先，抓住师德教育这
个核心，广大教师敬业爱生，不
图名利，全心全意地投入教育
教学改革，表现了强烈的社会
责任感和奉献精神。其次，以
提高师能作为根本。考虑到青
年教师工作热情高，但教学经
验不足，学校倡导“培训是最好
的福利，提高是最大的报酬”，
专门组织青年教师参加岗前培
训，举办讲座，观看创新教育录
像，走出去，请进来，派骨干教
师参加省、市组织的教学观摩、
赛讲活动，大家共同学习，取长
补短，几年来，学校逐渐形成了

“老年教师当模范，中年教师做
示范，青年教师争规范”的良好
风气。

除此之外，学校每学期开展
的“教师技能大赛”、“优质课”、

“创新课”等活动，为教师展现
教学风采搭建了和谐竞争平台，
教师们利用计算机和校园网等
有利条件，加强现代化教学理论
和技术的研究，熟练掌握了利用
多媒体进行授课的本领。第三，
以学期考核作为手段。学校出台
了《教师师德考核评价方案和评
价细则》，全方位对教师一学期
的工作进行考核，通过“自评—
互评—校评”的形式，对每一个
教师作出客观公正的评价。通过
考核评议，不仅对教师的教育教
学工作进行了一次较全面的检
查，同时做到自加压力，自我发
展，有力地推进了大家提高自身
素质的自觉性，为教育教学工作
注入了新的活力。

二、抓好了一个保障：科学

规范的常规管理

通过制定《教学管理流程》、
《教师备课、上课、作业批改的要
求》等制度，教师的备课、上课、
作业设计及批改、课外辅导、目
标检测等有章可循、有法可依，
走上了依法治教的轨道。同时实
行周检月结制，教研组长、备课
组长分组进行检查，各组之间相
互学习、取长补短、不断完善，教
导处在进行总结时，既充分肯定
各备课组教师的优秀做法，又指
出存在的问题和解决问题的办
法，并将各项检查内容量化、在
教导处张榜公布，评分存档，提
高了教学常规检查的可信度和
透明度，从而使教学常规检查更
具科学性、合理性、实效性。通过
检查，使全体教师明确了课堂改
革的方向，为提高教学质量打下
了坚实的基础。

另一方面，认真搞好了“备
课改革”，教师根据教学实际和
学生实际，老教师实行备课卡，
在以前备课的基础上，择要点、
难点备课，青年教师备课本设置

“修正栏”，在研读教材的基础
上，先行备课，然后交付科目备
课组长，组长组织同科教师进行
修正，保证了备课质量。与此同
时，建立了单元教学集体备课制
度，由科目备课组长牵头，教师
在通读教材的基础上，每个教师
要通过教学随笔、个案搜集，在
实践中不断积累经验，为此，我
们启动了以“集体备课、分工执
笔、教案印发、资源共享”为主要
内容的备课改革，减轻了备课负
担，又有更多精力去关心学生，
对提高教学质量大有裨益。

三、抓住了一个捷径：构建

了“自主互助高效”课堂

充分发挥课堂教学主渠道
作用，优化教学过程。我们抓好
了教学过程的三个环节：

(1)授课。在课堂教学上特别
关注学生究竟学到了什么、思维
的活跃程度及创造性的启迪，操
作中，教师创设问题情景，引导
学生认定目标，学生依据提纲进
行自学，生成本课的重难点。学
生在自己见解的基础上，在小组
内进行交流，小组成员

互助落实，对有难度、有价值、有
疑问、有争议、能发散的问题，进
行全班交流讨论，质疑释疑，教
师进行适时点拨，从规律、方法、
思想等方面归纳提升，帮助学生
学会学习，升华思想，之后，进行
有针对性的达标训练，力求举一
反三，融会贯通，确保目标达成。

(2)反馈。每一节课都要留出
至少 10 — 15 分钟的时间进行课
堂反馈，通过检测反馈，引导学
生从知识、技能、方法、习惯、自
信心、主动性等方面进行反思升
华，使新经验与原有知识经验生
成新的认知结构。

(3)总结。通过教后记，掌握
教学中得与失的第一手资料，总
结经验教训，形成教育理论，课
后记的内容可包括对教学计
划的变更，突发事件的处理
情况，施教所获得的感
受和体会等。从而弥
补课堂上教师讲
授、学生学习
的缺陷和

不足，让学生全面、及时、准确的
掌握知识。当然，课堂教学之外，
及时进行单元达标检测。

四、抓牢了一个根本：提升

了学生的综合素质

建立规章制度，规范学生行
为。先后出台《班级考评方案》、

《平安班级评比标准》等一系列
措施，在学生中落实《一日常
规》，认真践行社会主义核心价
值观，多种形式强化学生的纪律
观念和爱国主义思想。

创建特色学校，打造和谐校
园。为建成花园式学校，花草树
木合理搭配，处处和谐盎然，给
人以愉悦、催人奋进。在以人为
本的教育环境下，时时处处创设
氛围，让墙壁说话，让小草含情，
利用各种活动为师生创设展现
自我的平台，学校是全国足球教
学特色学校，在创建过程中突出

“阳光体育，快乐足球”的主题，
确立了“做好人、读好书、踢好
球”的办队宗旨，明确了“以球育
人、以球促学、以球健体”的建队
目标，在立足文化知识传授的同
时，让学生走出教室，走到阳光
下，头顶蓝天，脚踏碧草，展现自
己的青春和活力，使更多的学生
在足球活动中体验激情与快乐，
增强了身体素质，磨炼了意志品
质，培养了良好的行为习惯。

发挥教育合力，优化教育环
境。成立了由学校、家长、社会等
部门组成的三结合教育委员会，
开通了家校互动热线，突出养成
教育和体验教育，通过听课、测
试，使家长懂得教育子女的艺
术，懂得了家校合作的重要性，
进一步发挥社会、家庭的教育作
用，保证学校有一个良好的外部
环境。 李永 李昌吉 刘德刚
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