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2010年3月
刘永灼以广州恒大俱

乐部董事长身份出现在新
闻发布会。

2010年3月
刘永灼仅用两天时

间，就签下中国足球老朋
友韩国主帅李章洙。

2010年6月
郑智和孙祥联手加盟

恒大，球队当年拿到中甲
冠军成功冲超。

2011年7月
刘永灼重金买进巴西

甲级联赛MVP孔卡，阿根
廷人与穆里奇、克莱奥组
成前场三叉戟，并在冲超
第一年拿到冠军。

2012年5月
前后耗时8个月，刘永

灼终于说服意大利名帅
“银狐”里皮。在广州恒大
亚冠紧急之后，恒大果断
用里皮替换了李章洙。

2013年11月
经过里皮一年执教，

恒大有了脱胎换骨的提
高，并在这个赛季拿到了
梦寐以求的总冠军。

2014年2月
广州恒大俱乐部完成

增资扩股，阿里巴巴集团
正式进入俱乐部管理层，
刘永灼暂时调离俱乐部，
负责恒大集团其他业务，
但依旧分管俱乐部部分管
理事宜。

2014 年 11 月
在里皮退居幕后，刘

永灼运作来里皮高徒卡纳
瓦罗。

2015 年 6 月
一度陷入被动的广州

恒大再次出手，刘永灼这
次为球队带来了巴西老帅
斯科拉里，并在当年再次
拿到亚冠联赛冠军。

2015年6月
经过48小时谈判，日

后成为恒大超级大腿的保
利尼奥加盟。

2016年2月
恒大新三板挂牌上

市，刘永灼被任命为恒大
俱乐部董事长。

2016年2月
恒大4200万引进J·马

丁内斯，刘永灼大幅度改
写中超引援纪录。

2016年11月
恒大足协杯夺冠后，

实现赛季三冠王。庆功宴
上，刘永灼霸气宣言：“恒
大想要的冠军，我不给你
就不能抢。”

2017年11月
由于队内引援，球场

改造以及内部管理中出现
严重失职，刘永灼在赛季
即将结束时被免职。

综合

刘永灼
恒大生涯大事记

日前，广州恒大淘宝
足球俱乐部做出了高层的
重磅调整，原集团副总裁
刘永灼遭罢免，其工作由
恒大集团副总裁史俊平接
管，也就是说，恒大淘宝足
球俱乐部的工作将由史俊
平主持。而刘永灼被免职
的原因，据体坛+记者了
解，则是在球队引援、球场
改造及内部管理等方面存
在严重失职。

引援失败又丢冠遭罢免

本赛季开始前，恒大老板
许家印在球队动员会上强调要
夺得今年的四冠王，即中超、亚
冠、足协杯和超级杯的冠军，但
恒大最终只夺得了年初的超级
杯和中超冠军，而在足协杯和
亚冠均被上港淘汰，这样的成
绩与球队目标相去甚远。

而且，历来以引援为傲的
恒大，近年来却有着一些失败
的引援案例，比如曾经的意大
利“二老”迪亚曼蒂和吉拉迪
诺，又比如上赛季花费4200万
欧元引进的杰克逊·马丁内斯。
J马加盟恒大两个赛季仅仅踢
了10场比赛，养伤成了他在恒
大的“代名词”，这都让恒大方
面遭受了一些损失。

恒大接手广州足球八年
来，许家印进行了一系列大刀
阔斧的改革。在球队组建方面，
恒大打造出了一支王者之师，
成为中超当之无愧的最佳球队
和亚洲一流劲旅；在俱乐部管
理方面，许家印在内部移植企
业的一套管理和文化，打造了
一支管理严格、赏罚分明的铁
军；在后备力量建设方面，恒大
创办了世界上规模最大的足球
学校，引进皇马青训机制和青
训团队，先后向国青、国少队输
送162人次。

有足球专业人士评价，恒
大足球这些年的成功，不仅仅
在于许家印的大手笔投入，更
主要在于形成了一套奖罚分
明、业绩说话的管理机制。这一
俱乐部高层人事调整“动作大、
决断狠、力度强”，可以说是许
家印不看情面看业绩的铁腕作
风的又一体现。当然，从中也不
难看出许家印对于提升恒大足
球战斗力、打造出世界一流俱
乐部的决心与魄力。

广州恒大连夺中超七冠，
两次登顶亚冠成为中国足坛绝
对霸主，刘永灼不仅是恒大王
朝的亲历者，更是直接的掌舵
人。尽管恒大本赛季在只拿到
两冠后，刘永灼被罢免，但他对
恒大的贡献值得所有人尊敬。

谈判专家缔造恒大王朝

1981年出生的刘永灼首次
公开以恒大足球俱乐部董事
长身份露面是 2 0 1 0年 3月，当
时他向球迷承诺要打造一支
王 牌 球 队 ，在 提 高 球 员 的 生
活、训练条件的同时，也将铁
腕治军。刘永灼尽管是足球领
域的门外汉，但拥有工商管理
学士学位和工程管理硕士学
位、长期从事人力资源管理工
作的他却是与人打交道的高
手，具体体现在内外援引进谈
判等。

当时还在中甲联赛的恒大
能够将郜林、郑智签下，刘永
灼起到了非常关键的作用。至

今中国足坛还流传着刘永灼只
身前往上海截胡郜林，一周三
飞沈阳说服想要继续留洋郑智
的故事。两大国脚屈尊中甲球
队，刘永灼的谈判能力得以体
现，郜林后来曾坦言加盟恒大
完全是被刘永灼说服以及诚意
打动。

郜林和郑智如今依然是恒
大不可或缺的球员，恒大的主
力班底基本都是由刘永灼亲
自参与谈判引进。当初外界还
在质疑恒大高价引进球员的
模式是否科学，如今看来刘永
灼和恒大高层有着极具前瞻
性的眼光。恒大不仅大规模招
揽国脚，将冯潇霆、荣昊、黄博
文、李学鹏等一批干将相继拿

下，同样在外援引进上也有着
独到眼光。

恒大最初从欧洲带来高效
射手克莱奥，从巴甲挖来保隆、
雷纳托等实用性外援，随后将孔
卡、巴里奥斯两大名将招致账
下，而恒大打造的孔卡、穆里奇
和埃尔克森的三叉戟组合堪称
中国足坛历史上最成功的引援，
刘永灼功不可没。

2015年，恒大从热刺带来了
枯坐冷板凳的保利尼奥，刘永灼
亲自飞往伦敦进行了48小时的
马拉松式谈判。最终保利尼奥成
为了恒大最粗壮有力的大腿，并
且被巴萨直接激活违约金带走，
这无疑是中国足坛最具轰动性
的引援操作。

为请名帅耗费心血

当然，光有好的球员还不能
成为一支好的球队，刘永灼在选
帅方面同样果断和具有长远计
划。当李章洙无力控制恒大这个
豪华之师时，刘永灼找来了世界
杯冠军教头里皮，意大利人的到
来让整个中国足坛都亲眼目睹了
大师级教练的能力和风采，并带
领恒大首夺亚冠。后来刘永灼透
露：“我找孔卡花了三个月的时
间，为了请里皮主教练，我花了八
个月的时间。”

在里皮走后、菜鸟教练卡纳
瓦罗接班不利的情况下，刘永灼
又找来了另一位世界杯冠军教
练斯科拉里。虽然斯科拉里执教
期间备受质疑，但不可否认的是
他的夺冠效率比里皮还要高，包
括带领球队拿到了第二座亚冠
奖杯。

而恒大聘请斯科拉里也经
历了很长时间，巴西人来到广
州时曾表示：“2011年我们就有
会面。在这几年中，我一直跟刘
永灼保持着联系，一直关注着
比赛，所以这不是我草率的决

定。”曾有媒体透露，刘永灼很
多时候只身拖着行李箱在海外
游走，长期出差甚至看见面包
就想吐。

如今，斯科拉里离队仅剩
下时间问题，俱乐部董事长刘
永灼刚刚被“拿下”，广州恒大
正迎来又一轮大改革。新主帅
持续成为媒体焦点，随着中超
最后一轮即将展开，一个熟悉
的名字出现了——— 卡纳瓦罗。
有消息指出，刘永灼被罢免前
做的最后一件事，就是谈好新
帅卡纳瓦罗。

职业化管理和完善后勤

此外，刘永灼的作用还有
推行恒大俱乐部职业化管理以
及后勤保障等工作的细致入
微。很多人最初都认为恒大的
成功只是烧钱，但事实上只会
烧钱的球队并不一定会成功。
如今很多人也都认可了恒大模
式，其中包括奖惩分明，一方面
高额巨奖，一方面郑智、孔卡、
里皮这样的大牌处罚起来也不
手软。

而在日常严格管理的同
时，刘永灼从来不会干涉主教
练的用人等。刘永灼很早就表
明过立场：“中国足球的江湖气
太重，我们不会走这样的路。现
代足球俱乐部的管理，和现代
企业是一致的，我们需要的是

契约精神。”
在后勤工作上，刘永灼也

是呕心沥血，他专门成立亚冠
先遣组，曾在两年三个月时间
里考察了8个国家30座城市的95
家酒店、107座训练场，飞行了
140万公里，看了对手90场比赛，
还有2万张照片，还有百万字的
考察报告。

埃尔克森直言恒大的做法
在巴西也没几家俱乐部能做
到：“每次比赛的酒店都很舒
适，有舒服的床，柔软的被子，
很好的食物，这都是小事，但是
能让我们好好休息非常重要。”

除了俱乐部管理之外，刘
永灼还肩负着恒大可持续发展重
任，他在建立恒大足校，和皇马俱
乐部、中国人民大学、中国人民大
学附属中学合作培养青少年球员

等方面付出了巨大的努力，这不
仅是恒大未来的财富，也将是中
国足球未来的宝藏。

诚然，在掌舵恒大期间，刘
永灼也曾有过失误，比如2014年
签下的意大利“二老”迪亚曼
蒂、吉拉迪诺表现不佳成为匆
匆过客，4200万欧元高价引进的
杰克逊·马丁内斯长期养病等。
但是，刘永灼掌舵恒大期间将
球队打造成亚洲豪门，并且始
终保持对中国足坛的统治力，15
个大大小小的冠军奖杯都是对
其工作的高度认可。

刘永灼在恒大建立的职业
化管理体系更是为俱乐部留下
宝贵的财富，他堪称中国足坛
最成功的职业经理人，是业内
的标杆。他和恒大都在中国足
坛写下传奇。 《体坛周报》
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刘永灼恒大时期冠军奖杯

2011年 中超火神杯

2012年
超级杯 中超火神杯

足协杯

2013年 中超火神杯 亚冠冠军

2014年 中超火神杯

2015年 中超火神杯 亚冠冠军

2016年
中超火神杯 超级杯

足协杯

2017年 中超火神杯 超级杯
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