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刘凤洲与孙政才同年，比孙
政才还大两个月，早在1998年孙
政才担任顺义区区长期间两人
就相识。刘凤洲在顺义区创办果
蔬饮品公司，随着孙政才仕途升
迁，她的生意越做越大，从北京、
吉林、重庆一路追随孙政才，组
建起商业王国。记者调查发现，
刘凤洲染指重庆多个重大市政
和通信工程项目：由重庆市经信
委牵头的“融信通”项目、总投资
约46亿元的红岩村桥隧PPP(政
府和社会资本合作)项目、总投
资约211亿元的重庆轨道九号线
PPP项目，均有刘凤洲的痕迹。

“牵手”孙政才

2000年前后，北京大小超市
里出现了一种以水果和蔬菜复
合榨汁为特色的饮料，名叫“牵
手果蔬汁”，颇有名气。这个饮料
品牌，最早就是由刘凤洲在时任
顺义区区长孙政才的扶持下发
展起来的。

根据一份市场访谈纪要，刘
凤洲自称1986年毕业后在中国对
外交流协会工作，1995年离开机
关，1997年创办北京平丰电子有
限公司。1998年，刘凤洲开始关注
农业，她获悉日本流行胡萝卜饮
料，国家对农业有政策优惠，于
是从日本引进胡萝卜品种，在北
京昌平区买了200亩地，后又在
顺义的高丽营买地，成立北京汇
丰农工贸发展有限责任公司(下
称汇丰农工贸)，准备做胡萝卜
饮料，1999年10月产品上市。

顺鑫农业是顺义区政府控
股的上市公司。其年报显示，2000
年10月，公司董事会第十二次会
议决议出资1453 . 58586万元，收
购刘凤洲的汇丰农工贸55 . 97%
股权。当年12月，顺鑫农业与刘
凤洲个人共同出资注册成立北
京牵手果蔬饮品有限责任公司
(下称牵手果蔬)，李维昌任法人
代表，刘凤洲任公司总经理，公
司注册资本6352万元，顺鑫农业
占82%的股份。

刘凤洲曾对访谈人员解释
自己之所以在顺义发展时称：

“我认为顺义的领导素质比较
高。此后通过关系认识了孙区长
(指孙政才)，当时孙正为顺义的
发展感到忧虑。后来又认识了
(顺鑫农业董事长)李维昌，通过
接触，认为李是懂企业的人，
2000 年 11 月正式合作。”

刘凤洲担任牵手果蔬总经
理之初，亲自抓生产运营，试图
把“牵手”打造成与“汇源”齐名
的品牌，2001年还花大钱在央视
投放广告。但据刘凤洲表示，她
与顺鑫农业的配合并不理想，她
对顺鑫农业派来的财务总监不
满，原因是该财务总监并非全听
她的。刘凤洲渐萌退意。

离开牵手果蔬后，刘凤洲将
原来的工厂厂房改造成一个胡
萝卜艺术发展中心，并兴建寺上
美术馆。工商资料显示，北京胡
萝卜文化艺术产业发展中心有
限公司股东为刘麟瑶和刘英洲。
有熟悉刘凤洲的人士告诉记者，
刘麟瑶是刘凤洲的女儿，刘英洲
是刘凤洲的妹妹。

艺术圈一位要求匿名的人
士告诉记者，刘凤洲看上去是比
较朴实的一位中年妇女，并没有
多少艺术天分，“她是用美术馆
来结交社会名流”。

染指重庆多个工程项目

刘凤洲的商业轨迹和孙政才
的仕途升迁路径一致。2012年11
月，孙政才在中共十八大上当选
政治局委员，并调任重庆市委书
记，刘凤洲也将商业重心转至重
庆，开始涉足重庆当地市政工程。
与中国联通重庆分公司(下称重
庆联通)合作打造的“融信通”，是
她在重庆落地的第一个项目。

2009年4月10日，刘凤洲在北
京创办北京磊强科技有限公司，
2013年7月，北京磊强全资成立磊
强通信有限公司 (下称磊强通
信)。磊强通信的经营业务的主
打产品——— 依托优质政府资源
和重庆联通平台，主打“融信通”
项目(后改名“优企酷”)。

重庆市非常重视“融信通”
这个商业项目，不惜以政府之力
推广应用。据介绍，在重庆云+端
战略中，端战略生产的1亿台智
能终端设备都将预装“融信通”

平台，到2015年，重庆使用“融信
通”的中小微企业将达到20万家
以上，产业基地实现综合产值
100亿元。

然而，“融信通”项目雷声
大、雨点小，即使有重庆市区县
政府推动，各级金融、税务等垄
断行业应用，以及重庆联通站
台，项目落地推广依然曲折。2015
年 1 0月，磊强通信弃用“融信
通”，改用“优企酷”平台，“融信
通”项目宣告失败。究其原因，重
庆联通一位副总裁告诉记者，

“融信通”的目标是把企业和政
府平台打通，产品设想很好，但
研发力度不够，产品不成熟，性
能不稳定，难以推广，最终放弃。

据上述重庆联通副总裁提
供的数据，截至2017年12月，重庆
市共有3400家中小微企业使用

“优企酷”平台，这个项目自启动
以来，磊强通信从重庆联通拿到
的钱有300多万元。

磊强通信的高管也认为，刘
凤洲并没有通过“融信通”“优企
酷”项目挣到钱，她从重庆工行贷
款1亿元，买设备花了近6000万元，
目前磊强通信尚欠重庆工行1000
多万元贷款，工行已经申请冻结
重庆联通给磊强通信的分红。

2014年8月，重庆市政府印发
《重庆市PPP投融资模式改革实
施方案》，鼓励引入社会资本与政
府合作共同提供公共产品和服
务。PPP投资重点领域为交通基
础设施、市政公共设施、土地整治
开发等领域。一批企业趁机进入
市政基建项目，拥有“优质资源关
系”的刘凤洲更是不甘落后。

刘凤洲介入的第一个重大
市政工程项目，是红岩村桥隧
PPP项目，这也是重庆市首个引
入社会资本采用PPP模式的在建
桥隧项目。

据红岩村桥隧PPP项目招标
文书介绍，红岩村桥隧PPP项目
投资额为45 . 6亿元，项目建成投

用后，将形成主城中部地区跨越
两江的一条南北快速通道。2015
年12月该项目正式启动，工期四
年，预计在2019年12月竣工。

重庆市发改委官方网站信
息显示，2015年7月1日，红岩村桥
隧PPP项目社会投资人招标顺利
完成招标。2015年7月15日，红岩
村桥隧PPP项目主体公司重庆华
融天泽基础设施发展有限公司
(下称华融天泽基础)成立。

记者获得的一份红岩村桥
隧PPP融资结构显示，华融鼎智
背后的出资人之一是刘凤洲。按
照合约，刘凤洲在该PPP项目的
资金年化回报率在9%左右。14年
后连本带利约有11亿元收入。但
随着刘凤洲失联、孙政才倒台，
刘凤洲承诺的资金缺口成为问
题。重庆工行方面的工作人员亦
证实，刘凤洲至今没有履行出资
承诺，按照约定，她应该在PPP项
目公司即华融天泽基础成立之
时即出资，项目才能启动。

中标红岩村桥隧PPP项目的
同时，刘凤洲也在觊觎投资体量
更大的重庆轨道交通九号线(下
称九号线)。

2016年8月5日，九号线PPP工
程第一次招标开标，但第一次招
标流标，没有对外公布中标结果。
2016年9月9日，九号线PPP工程第
二次开标，中国建筑股份有限公
司(下称中建)排名第一，第二名是
中国交通建设股份有限公司，第
三名是中国铁建股份有限公司，
中建夺标九号线PPP项目。

九号线PPP项目是重庆市目
前最大的PPP工程，也是全国首
个落地的城市轨道交通PPP项
目，多家建筑行业的“国”字头公
司均想从中分一杯羹，竞争异常
激烈。

重庆市轨道交通(集团)公司
一名副总裁向记者透露实情，由
于有人事先说情，重庆交开投属
意的对象是中建，但在招标过程

中，中建的投标资质证书出了意
外状况，没有达到招标要求条
件，结果中交建拔得头筹。时任
市委书记孙政才的指示，要求流
标或者废标，重新招标，确保中
建中标。

刘凤洲不懂基建工程，她涉
及此领域与一名叫周长勇的男
子有关。50岁的周长勇曾经是重
庆联通的一名高管，2006年前后
认识了重庆市能源投资集团原
董事长侯行知，接手大量市政工
程，很快积累了上亿身家。但好
景不长，2011年9月，侯行知涉嫌
受贿被批捕，周长勇逃往境外，
2013年返回重庆，2014年前后与
刘凤洲相识，刘凤洲邀请他担任
磊强通信总经理。

周长勇头脑很灵活，知道刘
凤洲与孙政才的特殊关系后，极
力怂恿刘凤洲参与重庆市政基
建工程，由刘凤洲利用孙政才的
影响力拿项目，周长勇则联系施
工单位拿好处。

2017年4月底，周长勇在北京
被抓。消息人士称，他从红岩村
桥隧和九号线项目中捞取好处
费近亿元。

信佛拜佛

在与刘凤洲有过接触的人
士印象中，刘凤洲穿着朴实，对
身边的人很友善，但并不是一位
好的商人，“无论对通信技术还
是做市政工程她都不在行，没有
主见，办事没有条理，今天通知
下属要这么做，下一次谈话完全
忘记上一次谈话的内容，又交代
了一套新的方案，让人无所适
从。”这或许是刘凤洲拥有“非
凡”的政商资源却没在“融信通”
等项目中暴富的原因。

刘凤洲和孙政才认识已有
20年，她并不避讳身边人知道自
己和孙政才的特殊关系。她信佛
拜佛，身上经常挂着佛珠，每年
春节会带着亲戚朋友去山西五
台山，六七月份则是到西藏去拜
佛。据刘凤洲身边人透露，刘凤
洲很迷信，喜欢算命。她曾经拿
着孙政才的生辰八字找道士算
命，算命的人告诉她，该生辰八
字的主人是封疆大吏的命，还可
能更进一步。刘凤洲信以为真，
为孙政才请了一套龙袍送给他。

2017年5月、7月，刘凤洲、孙
政才先后接受调查。

据《财新周刊》

55 岁的刘凤洲还有另外一个身份——— 中共中央政治局前
委员、重庆市委前书记孙政才的特定关系人。

女商人刘凤洲
重庆沉浮录
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